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GNG V' ‘hoat ddng cia HPQT nim 2023 va Ké hoach hoat dgng niim 2024

Kinh gti: Pai hoi dong cb dong

Cin cir chirc nang, nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bd quan tri
Cong ty, Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty Cb phan Khoang san va X4y dung Binh
Duong bao céo Pai hoi ddng ¢ dong (“PHPCD”) két qua hoat dong nam 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024, nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023

1. V@ tinh hinh nhan sy HPQT nim 2023

STT HQ VA TEN CHUC VU GHI CHU
1. | Phan T4n Pat Chu tich HDQT
2. | Tran Pinh Ha Thanh vién HDQT
3. Lé Hoai Nam Thanh vién HDQT
4. | Trin Hoang Anh Thanh vién HDQT
5. Hoang Nguyén Binh Thanh vién doc lap HDQT
6. | Tén Thit Dién Khoa Thanh vién doc lap HDQT

* Ngay 18 thang 5 nim 2023, 6ng Nguyén Qudc Phong di c6 don xin tir nhiém
thanh vién HDQT va da dugc PHDCP thuong nién nam 2023 thong qua tai Nghi quyét
s6 01/2023/NQ-DPHDCD ngay 09 thang 6 nam 2023.

2. Két qua hoat dgng ctia HDQT

a. Nam 2023, tiép tuc 14 mot ndm c6 nhiéu khoé khan do nén kinh té chua thoat khoi
tinh trang suy thoai, hiu hét cac linh vuc xdy dung, kinh doanh bit dong san, tai chinh ...
phuc hdi con cham. Tinh hinh thi truong ti€u thu san phém vat liéu xay dung va cdng tac
thu hdi cong ng gap rat nhiéu khé khan.

b. Bén canh d6, sw méu thuin, chdng chéo giita cac quy dinh ctia phap luat c6 lién
quan ciing anh hudng rat 16n dén ké hoach SXKD cua Cong ty, tién do cAp phép mdi, cip
phép gia han khai thac cdc mé khoang san méit nhiéu thoi gian hon so véi trude day.
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c¢. Trong tinh hinh d6, HPQT da xuyén subt chi dao, dinh huéng Ban diéu hanh xay
dung, trién khai ké hoach san xuét kinh doanh phu hgp, quan tri hoat dong hiéu qua, kiém
soat anh hudng tiéu cyuc tir thi truong ph'fm d4u dat mtc cao nhét ké hoach PHDCD
thuong nién 2023 giao va Cong ty da dat dugc nhiing két qua kha quan, duy tri co ban
viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong, thuc hién nghia vu véi Nha nudce va cong ddng xa
hoi.

d. Ngay sau khi DPHDCD thuong nién 2023 thong qua cac ndi dung tai Nghi quyét
s6 01/NQ-PHDPCP ngay 09/6/2023, HPQT da td chirc trién khai thuc hién dam béao ding
quy dinh cia phap luat, didu 18 va cac quy ché ndi bd Cong ty, cu thé hoa bang cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT giao Ban diéu hanh trién khai dtng tién d¢ da dé ra.

e. HDQT thudng xuyén trao doi, giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh, thong qua
cac bao cdao va tham du truc tiép céc budi hop giao ban, so, téng két dinh ky dé danh gia
hiéu qua hoat dong cua Ban diéu hanh, df)ng thoi ¢é dinh hudng, chi dao phu hop theo
timg thoi diém trong nam, dam bao dat hiéu qua cao nhéit trong hoat dong ctia Cong ty.
Bén canh d6 HPQT, Chu tich HPQT thuong xuyén héi y, trao dbi voi Ban Téng Giam
dbc vé tinh hinh hoat déng Céng ty dé c6 nhirng chi dao, gép ¥ kip thoi.

f. Két qua thuc hién nhing ndi dung dugc PHDCP thudng nién nim 2023 thong qua:

- V& cac chi tiéu san xut kinh doanh: mic di da du béo va chuén bi nhiéu phuong
an trién khai thuc hién ké hoach nam 2023 nhung nhitng nguyén nhan khéch quan da anh
hudng 16n dén qua trinh trién khai trén thuc té. Tir thang 02/2023, Cong ty phai tam ding
hoat dong mé da Phude Vinh do hét thoi han khai théc cia Gidy phép, trong khi d6 dy an
mo da Tam Lap 3 vira dugc Uy ban nhan dén tinh Binh Duong cép phép khai thac ngay
13/04/2024, da anh huéng dén ké hoach ban hang, cong viéc clia ngudi lao dong. Bén
canh d6, cac thu tuc v& mit phap 1y tai Khu cong nghiép, linh virc kinh doanh 16n thtr hai
sau linh vuc khai thac khoang san ciing gip nhiéu trd ngai do sy thay dbi quy dinh cua
phép luat vé dau tw, xdy dung da 1am chim céc hé so phap ly, anh huéng dén ké hoach
dua san phim vao kinh doanh. Véi nhitng chi dao sau sat tir HDQT, sy quén ly linh hoat
tir Ban diéu hanh va su phin d4u nd luc khong ngimg cua tap thé ngudi lao dong, Cong ty
da dat dugc két qua kha quan, doanh thu dat 646,58 ty ddng dat 65,98% ké hoach, loi
nhuén trude thué dugce ghi nhan muac 105,27 ti ddng dat 50,13% so v6i ké hoach (cac sb
liéu chi tiét dugc cong bd tai Bao céo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2023, tai website
Cong ty: www.bimico.com.vn).

- V& Iya chon don vi kiém toan doc 1ap cho nim tai chinh 2023: HPQT da théng
nhét thong qua viéc chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2023 1a Cong ty TNHH
Earst & Young Viét Nam.

- Thye hién viée stra dbi, bd sung Diéu 1é cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT,
Quy ché ndi bd quan tri cong ty ding trinh tu, thi tuc va cong bd thong tin theo quy dinh
cua phap luét.
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- Viéc phan phéi lgi nhuén thyc hién nam 2023: HPQT trinh PHDCD tai T¢ trinh
56 05/2024/KSB/DPHDCD-TTr.

- V& phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tang vén diéu l¢:

+ Phuong 4n phét hanh cb phiéu cho ¢b dong hién hiru: da thuc hién xong

+ Phuong 4n phat hanh ¢é phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngudi lao dong
(ESOP), Phuong 4n phat hanh c¢b phiéu dé tra cb tirc va Phuong 4n phat hanh ¢ phiéu
cho nha dau tu chimg khoén chuyén nghiép chua thyuc hién xong trong nim 2023 va dau
nam 2024, do d6 HPQT sé trinh lai cadc phuong an nay tai PHPCD thudng nién nam 2024.

II. CO CAU VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Co cu ctia HPQT

Nam 2023, HDQT Cong ty c6 07 thanh vién, tuy nhién ngay 18 thang 5 ndm 2023,
6ng Nguyén Quéc Phong xin tir nhiém thanh vién HPQT va tai PHPCD thudng nién
2023 da thong qua viéc tir nhiém nay dong thoi chap thuan To trinh giam s6 luong thanh
vién HDQT xudng con 06 ngudi.

2. Két qua cac phién hop cia HDQT

a. Du doan dugc nhitng khé khin trong nam, HPQT da td chirc phién hop ngay tir
nhitng ngay dau ciia nam 2023, nhim théng qua nhidu chu truong quan trong, dat ra cic
muc tiéu hang thang, quy, dong thoi thudng xuyén gidm sat, hd trg Ban diéu hanh trong
qua trinh trién khai thuc hién.

b. Trong nam 2023, HPQT t6 chirc nhiéu phién hop dinh ky, ddt xut da thong qua
va ban hanh 20 Nghi quyét, 02 Quyét dinh phuc vu cho hoat dong SXKD va diéu hanh a—
quan ly ctia Cong ty. Trong d6 ¢6 nhidu ndi dung quan trong nhu: Nghi quyét thong qua ki
chu truong ky keét va thyc hién hop dong/giao dich giita Cong ty v6i cc bén c6 lién quan; N6
Nghi quyét trién khai phuong 4n phat hanh c¢b phiéu cho c6 dong hién hiru, phat hanh ¢6  Ang

phiéu ESOP; thong qua viéc lura chon don vi kiém toan ddc 1ap cho nam tai chinh 2023.... : Bli

3. Thu lao ciia HPQT va cac ﬁy ban: Pugc bao céo tai To trinh vé thu lao, ngéan T
sach hoat dong ctia HPQT va cic Uy ban truc thudc tai Pai hoi ddng cb dong 2024, e
4. Giao dich véi cac bén lién quan: Céc giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong
ty do cong ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén Diéu 1 v6i thanh vién
Hoi dong quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan cua thanh vién do6; giao dich gitra cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan trj 1a thanh vién séng lap hodc 1a ngudi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét trudc thoi diém giao dich duge néu
chi tiét tai Bdo c4o tinh hinh quan tri cong ty nam 2023 va Bdo cdo tai chinh kiém todn
nam 2023 di duoc cong bb tai website: www.bimico.com.vn.
5. Vé hoat dong giam sat ciia Hpi ddng quan tri d6i véi Ban Tong gidam doc
a. HPDQT thuc hién giam sat cong tic quan ly, diéu hanh cia Ban Téng Giam dbc
thong qua cac bao cio dinh ky, dot xuit. Tai cac cudc hop ciia minh, HDQT di moi Uy
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ban Kiém todn, Ban Téng Giam ddc, Ké toan trudng, cac Trudng phong ban cing tham
du. Qua céc bao cao tai cudc hop, HPQT kip thoi nim bét nhirmg khé khin, vuéng mic,
tré ngai trong thuc tién quan 1y, diéu hanh dé diéu chinh chu truong phu hop.

b. Chu tich HPQT duy tri thudng xuyén céc budi hop giao ban dau thang véi Ban
Téng Giam dbc, cac Truéng phong, ban, don vi, tr d6 nhanh chéng nam bat dugc tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.

c. Hoi dong quan tri, Chu tich HDQT ghi nhén va dénh gi4 cao nhitng két qua dat
duoc trong quéan 1y, didu hanh cia tap thé Ban Tdng giam ddc trong nim qua, bang y chi,
khét vong vuon 1én, Ban Téng Gidm dbc clng tap thé ngudi lao dong Cong ty ludn phan
dau, nd lyc thuc hién va dat duoc két qua cao nhéat, du két qua do6 chua déap tng dugc ky
vong cia quy cb dong.

III. HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN PQC LAP HPQT VA DANH
GIA CUA CAC THANH VIEN POC LAP HPQT VE HOAT PONG CUA HPQT

1. Hoat dong ciia thanh vién dgc 1ap HDQT

Céc thanh vién doc 1ap HPQT da tham gia ddy du cac cude hop ctia HPQT, tai cic
cudc hop nay thanh vién doc 14p HPQT da c6 nhidu phat biéu phan bién, gép y hiéu qua
trong viéc hoach dinh céc chi truong, chinh sach sét véi tinh hinh thuec tién.

2. Danh gia ciia cic thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT

HPQT Cong ty da thuc hién nhiém vu trong pham vi, thdm quyén duoc quy dinh tai
Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va quy dinh ctia phap ludt lién quan. Céc thanh vién
HPQT di tham gia ddy di cac phién hop dinh ky, dot xuit, c6 nhidu déng gbp y kién chét
lugng, dfing thudn cao trong céc quyét sach chién luge, dinh hudng cho hoat dong cua
Cong ty.

IV. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Thye hién chirc ndng nhiém vy theo quy ché hoat dong UBKT dé thyc hién giam sat
va kiém toan theo ndi dung béo céo trong ndm 2023, UBKT da thuc hién:

1. Kiém toan cic phong/ban chuyén mén, don vi truc thude trong nam 2023, qua dé
ghi nhén, ddnh gi4 hoat dong ciia cic don vi va c6 cac kién nghi dé ting hiéu qua kinh
doanh cho Cong ty.

2. Tham gia céc cudc hop cia HPQT, tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky hang
thang véi Ban Tong giam dbc, ghi nhén céc chi dao tai cac cude hop dé giam sat viéc thuc
hién, ddng thoi c6 cac kién nghi, gop ¥ @& Ban Téng giam dbc thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh da dé ra.

3. Phdi hgp voi Ban Tng Gidm dbc nhim ning cao chit lugng cong téc, khic phuc
céc kién nghi cia KTNB nham g6p phén han ché céc rii ro xay ra.

4. Cac hoat dong kiém todn ndi bd duge tién hanh nim 2023 theo quy dinh va ké
hoach dugc duyét.



V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Dy doan nim 2024 sé& con nhiéu khé khin, tré ngai, nhung véi nhiing tién dé da
dugc chuan bi k§ ludng, chic chin qua ting giai doan, HPQT tin tuéng hoat dong SXKD
nim 2024 s& c6 nhiu khéi séc, do d6 HDQT dé xuit ké hoach cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu tai chinh

a. Doanh thu (du kién): 750.000.000.000 dong

b. Loi nhuan trude thué (dy kién): 130.000.000.000 dong

2. Ké hoach hoat dong cu thé

Véi nhitng khé khin, bat cdp tir nam 2023, s& anh huéng 16n dén hoat dong SXKD
nam 2024. HPQT da hop va danh gia tinh hinh mdt cach than trong, phén tich thau dao va
dua ra nhiéu kich ban c6 thé xay ra, & c6 nhitng budc chuln bi k§ ludng, chic chin
nhdm dua hoat dong ciia Cong ty dan di vao 6n dinh va phat trién bén viing, trong nim
2024, HDQT xéc dinh cac nhiém vu trong tdm sau:

a. Trién khai ngay cac ndi dung duoc DPHPCP thuong nién 2024 théng qua.

b. Tap trung moi ngudn luc sém du.:a mo da :l"am Léap 3 vao khai théc, cung cép vat
liéu xay dung cho cac cong trinh trong diém cua dat nudec.

c. Tiép tuc bam sat hd so xin gia han, xuéng sdu mo da Phude Vinh, muc tiéu tao ra
cum mo Phude Vinh — Tam Lap.

d. Pay nhanh tién do giai doan 2 Khu cong nghiép Dét Cudc.

e. Trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1é theo ndi dung cac t&r
trinh dugc PHDCD 2024 thong qua.

f. Ra soét‘ cac quy Erinh, quy phafn n(;)i b’(f), ap dung manh mé& cong ngh¢ thong tin
vao quan tri, diéu hanh, day manh chuyén doi s6 doanh nghiép.

g. Sé‘m dua dl_.l" an Khu cong nghiép Hoa Lu vao kinh doanh, hoan thién céc thu tuc
phap Iy nhim dén dau lan séng dich chuyén dau tir tir cic nude vao Viét Nam.

Trén ddy la ndi dung bdo cédo hoat dong cua HPQT ndm 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong thong qua./.

TM. HOI BQNG QUAN TRI
CHU TICH

Phan T4n Pat




