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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
(Vé két qua quan ly diéu hanh nam 2016 va ké hoach hoat dong nim 2017
tai Dai hoi dong co dong nam 2017)

I/ Két qua hoat dong ciia hdi dong quan tri nim 2016:

Cian ¢t vao cac quy dinh cua luat doanh nghiép, diéu 18 cua Cong ty CO phan
Khoang san va Xay dung Binh duong, hoi dong quan tri da trién khai, giam sat viéc thuc
hién nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2016 voi nhiing két qua nhu sau:

1. Cong tac t6 chirc va nhan sy:

Pé dap ung ning luc didu hanh, hoi ddng quan tri cin clr vao diéu 18, nguyén vong
c4 nhan d4 bai nhiém va bau mdi Cha tich hdi dong quan tri; bai nhiém 1 thanh vién va
bau bo sung 2 thanh vién hoi dong quan tri. Pén nay hoi déng quan tri (gom 5 ngudi) da
thuc hién nghiém tuc va cé trach nhi€ém theo quy dinh cua diéu 18 trong viéc thuc hi¢n
nghi quyét dai hoi cd dong nam 2016 va chuan bi cac diéu kién dé to chirc dai hoi co dong
thuong nién 2017.

Trong ndm 2016 véi muc tiéu ké thira, timg budc sap xép lai to chirc san xuit va
nhan lyc dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016, hoi déng quan tri da thanh
1ap mot s6 phong ban, giai thé - sat nhap - cho thué mot s don vi khong hiéu qua. B6
nhiém nhan su lanh dao c?ip Cong ty tao ngu@)n nhan luc dé phuc vu cho nhu cau tai cau
trac theo chién lugc phat trién dai han.

2. Két qua chi dao giam sat thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016:

Hoi dong quan tri da hop dinh ky hoac ldy y kién cac thanh vién dé gial quyét kip
thoi nhitng van dé phat sinh trong chi dao glam sat ban diéu hanh thyc hién ké hoach nam
2016 voi sy thong nhit cao bang cac nghi quyét va thé hién qua céc chi tiéu sau:

* Doanh thu: 866 ty dong dat 102% ké hoach.

e Loi nhuan trudc thué: 258 ty dong dat 143% ké hoach.

 Nop ngén sach: 268 ty dong dat 128% ké hoach.

* Mo Phudc Vinh dugc mé rong dién tich 1én 30 ha (d0 sau - 20m), cong suat khai
thac: 2 triéu m’/nam. Thoi han 5 nam.



Hoan thanh dAu tu co so ha tang khu dan cu Binh Puc Tién voi dién tich 2,6 ha.
Quy hoach mo rong dau tu khu cong nghiép Pat Cudc giai doan I tir 211 ha 1én 340
ha da dugc UBND tinh Binh Duong phé duy¢t.

Pau tu nang san luong khai thac mé da Phudc Vinh va Tan My 1én 1,1 triéu m’
mé/nam 1am tién dé cho thuc hién ké hoach nam 2017.

Thiét 1ap va cung ¢b sy hd tro cta dia phuong va co quan quan 1y tao mdi trudng
thuan loi cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Yéu cau thyc hién nghiém tic cac quy dinh cta phap luat, ra soat diéu chinh céac
quy ché ndi bo, cac dinh murc kinh té ki thuat phuc vu san xuat kinh doanh theo
huéng tién tién va hiéu qua.

Két qua cu thé vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016 duoc phan anh chi tiét
trong bao cao tong két cua Tong gidm doc.

II/ Ké hoach hoat dong ciia hdi ddng quan tri nim 2017:

1.

Dinh hudng phat trién va cac chi tiéu: San lugng, doanh thu, ndp thué 1gi nhuén,
viéc lam va thu nhdp ctia nguodi lao dong, nghia vu xa hoi va cac giai phap thuc
hién HDQT thong nhat nhu bao cdo ctia TGP da trinh bay trudc Dai hdi.

HPQT yéu cau Ban TGP diéu hanh can tip trung vao cac nhiém vu chi yéu sau:

- Sap xép kién toan bd mdy quan 1y tir 1anh dao Cong ty dén cac don vi co so. T6
chuc lai cac don vi dau moi phu hop voi thyc t€ san xuat kinh doanh thoi diém
hién nay theo hudng gon nhe, hi¢u qua va hoan thanh nhiém vu.

- Trién khai thyc hién cac giai phap dd dé ra dugc PHPCD thong qua dé hoan
thanh nhiing muc tiéu ké hoach SXKD nam 2017.

- K& hoach chi tiét, cu thé va ra soat lai hé théng dinh murc kinh té ky thuat, thuc
hién ngay dinh muec lai theo hudng tiét kiém chi phi, ha gia thanh sdn pham hang
hoa dich vy, canh tranh trén thi truong, nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Kiém soat chit ché cac hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hién tiét kiém, cong
khai minh bach chi phi, chong lang phi that thoat dudi bat ky hinh thirc nao.

- Céc du 4n dau tu phai hoan thanh dung tién d6, dam bao chét lugng dua vao khai
thac ngay dé thu hoi von va phat huy hiéu qua dung véi muc tiéu dau tu.

- Quan tri tot ngudén von chu s¢ hiru, bao toan va phat trién von, phan dau giam
murc du no ton dong, khong dé mat ng.



- Chi dao thyc hién viéc dén bu giai téa dét dai va dau tu co s6 ha téng KCN bét
Cudc theo quy hoach dugc phé duyét, tap trung thu hut dau tu vao dién tich da
c6 cua khu A va khu B tao ngudn von cho duy an.

3. HPQT giam sat Yiéc thuc hién trién khai ké hoach 2017 cia Ban TGD cong ty
hang thang, quy dé c6 su phdi hop kip thoi.

Trén day 1a nhitng ndi dung hoat dong cia HPQT nam 2016 va ké hoach nim 2017,
kinh trinh PHDCD./.
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