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V& thye hién ké hoach SXKD niim 2023
va Phwong hwéng ke hoach SXKD nam 2024

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong

Can cir Nghi quyét sé 01/2023/NQ-PHPCP ngay 09 thang 6 nam 2023 cua Pai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2023. Ban diéu hanh Céng ty bao cao PHDCP vé tinh hinh,
két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cua
Cong ty Co phan Khodng san va Xay dung Binh Duong (“KSB”), nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2023:
I. PANH GIA TINH HINH NAM 2023:

Vé tong thé, nén kinh té toan cau nam 2023 van con chiu tac dong kéo dai tir nhirng
bat én vé dia chinh tri, kinh té thé gi6i gap kho khan, tong cu phuc hdi yéu, lam phat nhiéu
nuée van & mirc cao, chudi cung mg thiéu 6n dinh, da anh huéng dén kinh té trong nudc.
Thi trudng bat dong san tiép tuc am dam, dong tién ludn chuyén han ché. Nhiéu du an lén
trong diém vé ha tang giao thong khu vue mién Tay va Pong Nam bé thiéu ngudn cat, dét
dip nén, hodc vudng thu tuc phép ly, cong tac dén bu, giai phong mat bang nén chua dugc
trién khai thi cong hodc ddy manh tién do nhu ky vong nén anh huéng 16n dén hoat dong
kinh doanh nganh vit liéu xdy dung n6i chung va nganh nghé khai thac da néi riéng. Cing
v6i kho khan trén thi Cong ty con gap nhiéu kho khan lién quan dén céc thu tuc vé diu tu,
thué dat dé mo rong san xuét trong linh vuc khai thac dé va bt dong san khu cong nghiép
do su vudng mic chong chéo boi cac quy dinh phép luét lién quan.

Trude bdi canh dbi dién voi nhiéu khé khan tir thi trudng, dic biét 1a cac khé khan trong
viéc trién khai, giai ngan vén dau tr cong va cua doanh nghiép bét dong san — hai linh vure ¢6 anh
huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia KSB. Theo do, nam 2023 la nam
twong d6i kho khan véi nganh vat liéu xay dung, kinh doanh bit dong san néi chung va ddi véi
KSB néi riéng.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH - KET QUA SXKD NAM 2023:

1. Két qua kinh doanh nam 2023:

Trong nam 2023, Cong ty gip rat nhiéu bat loi, khé khan trong hoat dong san xudt
kinh doanh, cu thé:



Déi v6i hoat dong khai thac da: gidy phép khai thac M6 da Phude Vinh chua dugce gia
han nén phai dimng hoat dong; kho khan trong viéc ky quy dau tu dan dén thu tuc thué dét
cham tré anh hudng dén khai truong khai thac cia mo da Tan My va mo da Thién Tan; Dy
an Tam Lap duogc cap chu truong dau tu vao cudi nam 2023, dén thang 4 nam 2024 méi
dugc cap phép khai thac lam anh hudng dén san lugng khai thac cua toan Cong ty trong
nam 2023.

Péi véi hoat dong khu cong nghiép: Viéc phai diéu chinh bd sung chap thuan chu
truong dau tu va diéu chinh ranh du an do mét ) thay ddi cua céc Luat va van ban hudng
dan luat gay anh huéng 1é6n dén hoat dong cta Cong ty (trong dé bao gdm ca viéc ghi nhan
doanh thu theo ké hoach).

Tuy nhién véi su nd luc phin ddu cua toan thé can bd cong nhén vién ciing véi ban
linh ving vang va linh hoat trong t chirc diéu hanh ciia Ban diéu hanh va su quan tdm hd
trg ciia Hoi dong quan tri, Cong ty da dat dugc két qua kinh doanh nhu sau:

) R A o hia Thue hién
STT CHI TIEU pyr| Ke¢hoach L e ,
2023 2023 /Ké hoach
1 | Doanh thu tr.d 980.000 646.581 65.98%
2 | Loi nhuan truge thué | tr.d 210.000 105.279 50.13%

2. Cong tac dau tw

Nim 2023, Cong ty gip rat nhiéu khé khan trong viée dau tu m& rong san xuat do
vudng méc vé thu tuc phap ly tir cac quy dinh chdng chéo gitta Luét Pau tu, Luit Khodng
san, Luét D4t dai nén viéc trién khai cac du an cua cong ty déu bi cham tién do, da anh
huéng khong nhoé dén viée déu tu mé rong san xuat kinh doanh.

Trong nam, Cong ty da thuc hi¢én dau tu cho may moc thiét bi, dén bu dét dai phuc vu
cho cong tac khai thac mé va dau tu cho xdy dung ha tang va m& rong khu cong nghiép véi
tong gia tri khoang 16 ty dong.

Pon vi Tong gia tri (dong)
HTX Thang Long 8.467,000.000
XN Phudéce Vinh 1,554,000,000
XN Tan My 1,331,000,000
XN Bé tong 162.000,000
KSB IDC 4,634,000,000
Téng cong 16,147,000,000

Chi tiét vé cdc giai phap, bién phap trién khai thuc hién. cac chi sé phan tich danh gid
so sanh d3 duogc néu cu thé trong bao cdo thudng nién nam 2023 ctia Cong ty va da dugc
cong b trén website ciia KSB, Ban diéu hanh xin phép khong lap lai dé dam bao thoi gian
cua DPai hoi.




B. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2024:

Nam 2024 c6 nhitng yéu té thuan loi khi M6 da Tam Lap 3 da dugc cép phép khai
thac trong thang 4 nam 2024 véi tong trit lwong khai thac 10,7 triéu m® da nguyén khoi,
cong suat khai thac 1 triéu m® nguyén khéi/ndm gop phan gia ting san lugng san xuét cho
cong ty, cung vai do khi cac cong trinh ha tang giao thong trong diém khu vuc mién Déng
va Tay Nam bd duge diy manh thi cong thi nhu cdu da xdy dung dé cung cap cho nhitng dy
an nay sé rat 1on, 1a co hoi dé Cong ty day manh hoat dong san xudt kinh doanh.

Ngoai ra, Cong ty Pau tu KSB (la Cong ty con do Cong ty KSB sd hiru 100% von
gbp) da hoan thanh viéc mua va s¢ hitu ¢b phén chi phéi Cong ty CP Pau tu Hoa Lu Binh
Phuéc - 1a chu diu tu du an khu cong nghiép Hoa Lu tai khu kinh té Cira Khau Hoa Lu tai
xd Loc Tan & xa Loc Thanh, huyén Loc Ninh, tinh Binh Phudc véi tong dién tich
348,32ha, da dugc cip quyét dinh chi truong dau tu, gidy ching nhan dang ky dau tu, da
duoc cdp DTM thu hat mot sé nganh nghé nhu cong nghiép dét nhudém may, cong nghiép
xi ma. cong nghiép tai ché va xur ly chét thai,... cling s& gop phan ting truong doanh thu va
loi nhudn cho Cong ty trong thoi gian téi.

Bén canh yéu tb thuan loi trén thi Coéng ty xac dinh trong nam s& con gip nhitng kho
khan vé cac thi tuc phap ly lién quan dén dau tu, gia han gidy phép, thu tuc thué dét con
chéng chéo, thanh khoan cua thi trudong bét dong san sut giam, hang loat cac du an phai thu
hep va dimg trién khai. Mic du trong nhirng thang dau nim 2024 Nha nu6c da dua ra nhiéu
chinh sach, giai phap dé thuc ddy phat trién kinh té tuy nhién thj truong sé c6 d¢ tré nhét
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Tir nhitng thuén lgi va kho khan néu trén, Ban diéu hanh, HOi dong quan tri thong. xAy DUt
nhét trinh Dai hoi cb dong thong qua ké hoach san xuit kinh doanh 2024 nhu sau: }‘\N_Hjjj??
I. Cic chi tiéu san xuét kinh doanh: L
g g SO SANH
CHI TIEU bVT NAM 2023 KH 2024 2024 /2023
Két qua kinh doanh
Doanh thu tr.d 646,581 750,000 115.99%
Loi nhuan trudc thué | tr.d 105,279 130,000 123.48%
San lwgng tiéu thu
Da xdy dung m’ 1,811,555 3,500,000 193.20%
Céng bé tong mét 13,610 34,000 249.82%
Khu cong nghiép ha 11.7 8.0 68.38%
II. Cong tac dau tu:
STT CHI TIEU DVT | KH 2024
| f))if‘él:l :;;mé' rong va phuc vu hoat déng Khai thac, ché Tr.d 108,300




1.1 | Pau tu méi Tr.d 85,300
1.2 | Sira chita Tr.d 15,500
1.3 | Céng tde méi trieong va quan Iy chat hrong san phdm Tr.d 7,500
II | Piu tw ha ting KCN PAT CUOC Tr.d 300,000
III |Piutw KCN HOA LU Tr.d 600,000

TONG CONG (I+1II1+1II) Tr.d 1,008,300

II1. Pinh huwéng hoat dong sian xuat kinh doanh nim 2024
1. Poi véi hoat dong khai thac da

- Nhanh chéng trién Kkhai thi cong cac hang muc can thiét (duong dién, duong vén
chuyén, cau céng qua sudi két ndi Mo Tam Lap 3 va Phudc Vinh...) tai M6 Tam Lap 3,
thué d4t nham chuan bj kip thoi cho M6 Tam Lap 3 di vao hoat dong thang 05/2024.

- Déy nhanh céc thi tuc phap ly vé dét dai mo dé mo rong khai trwong khai thac kip
thoi cho san xudt cia mo da Thién Tan, Mo da Tan My.

- Bam sat, dbc thic cic co quan ban nganh dé dugc cap phép khai thac clia Mo sét
Phudc Hoa va gia han Mo da Phudce Vinh.

- Déy nhanh tién d6 thi cong cac hang muc cong trinh dé hoan thanh dung thoi gian
quy dinh cua Pé an déng cira M6 da Tan Dong Hiép, Mo Cao lanh Tan Lap.

2. Pbi véi Khu cong nghiép Pat Cude

- Hoan thanh cdng tac diéu chinh quy hoach: quy hoach chung 1/5000, quy hoach
phan khu 1/2000.

Déy nhanh thu tuc xin cép lai chi trwong dau tu, gidy chung nhan dang ky dau tu.

Thuc hién song song dén bu dét dai phan con lai.

Tiép thi thu hut dau tu phin mé rong con lai véi tién do giao dat vao nam 2025.
3. Pbi v6i Khu cong nghiép Hoa Lur

Thuc hién cong tac dén bu cdy coi, hoa mau, tai san trén dat cua toan bd dién tich
khu cdng nghiép.

- Hoan thanh hd so xin gidy phép xay dung, gidy phép mdi truong, va tién hanh xay
dung co so ha tang.

- Xay dung phuong an kinh doanh, marketing, tiép thi thu hat dau tu véi tién do giao
dit vao nam 2025.

4. Cong tac khac
- Tim kiém va gia ting dau tu von tai céc cong ty cung nganh nghé kinh doanh.

- Can d6i nguon von tir cdc nguon ngén hang, nha dau tu va khach hang dé da dang
héa ngudn von nham toi uu hda st dung von cho cong ty.




Quan ly chat ché tinh hinh céng ng nhim thu hdi nhanh, han ché bi chiém dung

- Tiép tuc thyc hién tét viée kiém tra giam sat qua trinh san xuat kinh doanh nham
dat céc muc tiéu kinh doanh; ra so4t stra dbi, bd sung cac quy dinh quan trj ndi by dam bao
tudn thu dang cac quy dinh cua phap luit.

Trén day la ket qua thuc hlen Ke hoach SXKD nam 2023 va phuong huéng Ké hoach

T/ COPHAN
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Tran Pinh Ha
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